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APRESENTACAO

Com o proposito do cumprimento da missao institucional de “Defender a
sociedade e o regime democratico para garantia da cidadania plena”, o Ministério
Publico do Estado da Bahia elaborou o Plano Geral de Atuacdo — PGA 2022
Representando um recorte temporal do ora atualizado Plano Estratégico 2011 — 2023,
0 presente instrumento esta composto de 18 objetivos estratégicos, 78 estratégias e
232 iniciativas.

Para a execucdo do PGA, adotaremos ferramentas de gestdo que englobam
planejamento, execucdo, monitoramento e aprendizado. Nesse sentido, serao
elaborados, com o assessoramento da Coordenadoria de Gestao Estratégica — CGE,
programas e projetos alinhados aos planos e programas plurianuais e orcamentos
anuais, mediante a participacao da Superintendéncia e Diretorias, dos Centros de
Apoio Operacional, Nucleos e Grupos de Atuacao Especial, das Procuradorias e
Promotorias de Justica, a fim de possibilitar, com respeito a autonomia do Promotor
de Justica, o fortalecimento do desempenho institucional e o alcance dos objetivos
e metas propostos.

Assim, o Ministério PUblico busca atender aos anseios sociais através de
uma atuacao uniforme, eficiente, direcionada e, sobretudo, resolutiva, alinhando
0S recursos disponiveis, as aliancas planejadas e o capital humano institucional no
intuito de alcancar a sua visao estratégica de ser reconhecido como uma instituicdo
de exceléncia, indutora do respeito aos direitos fundamentais e interesses sociais.
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MENSAGEM DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA EM EXERCICIO

OMinistério Publicodo Estado da Bahia, por meio do seu Plano Geral de Atuagao
- PGA, procura ordenar e apresentar as iniciativas estratégicas que serao priorizadas
para execucao no periodo de um ano, orientando as atividades mais relevantes nas
areas meio e fim do MPBA, maximizando o cumprimento institucional da sua missao
de “defender a sociedade e o regime democratico para garantia da cidadania plena”.

Primando por sua vocacao democratica, o Ministério Publico baiano constrdi o
seu PGA com ampla participacao dos seus integrantes e em total consonancia com
o Plano Estratégico 2011-2023, cujo objetivo é a busca por uma melhor estruturacéo
institucional como suporte ao cumprimento de seus deveres constitucionais, o que
exige, para a plena efetividade, um modelo de gestao otimizado.

Elaborado em total consonancia com a LOA — Lei Orcamentaria Anual —, 0
PGA alinha os recursos fisicos, orcamentarios e financeiros do Ministério Publico
aos objetivos institucionais. Assim, promove uma atuacao orientada e qualificada
nas diversas areas de atuacado, como direitos humanos, crianca e adolescente, civel,
consumidor, meio ambiente, criminal, educacdo, seguranca publica, moralidade
administrativa e saude, por meio de acdes totalmente orientadas ao alcance de
resultados expressivos para a sociedade.

O Ministério Publico do Estado da Bahia, por meio deste instrumento, entrega
rol criterioso de atividades que garanta uma atuacao ainda mais consistente, segura,
resolutiva e harmonica, gue atenda satisfatoriamente as demandas da sociedade e
promova impactos extremamente positivos na vida dos cidadaos baianos. SO assim
a instituicdo estara, de fato, contribuindo para a verdadeira transformacéao e melhoria
da realidade social.

PAULO MARCELO DE SANTANA COSTA
PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA EM EXERCICIO
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IDENTIDADE ESTRATEGICA

MISSAO

Estabelece o que a organizacdo publica faz hoje, para guem o faz e o que ela
deseja alcancar no futuro. E uma declaracado explicita das razdes de sua existéncia.
Na declaragdo da missé&o, o proposito é estabelecido, normalmente, em termos do
papel social desempenhado pela organizacao.

“Defender a sociedade e o regime democrdtico
para garantia da cidadania plena.”

VISAO

Estabelece o que a organizacao publica quer ser no futuro. E que se sonha para
0 negocio. A perseguicdo desse sonho é o que deve manter a organizacao viva. E o
gue a energiza e inspira. A visao impulsiona a organizacao, enguanto a missao da
rumo a ela.

“Ser reconhecido como uma instituicdo de exceléncia, indutora do
respeito aos direitos fundamentais e interesses sociais.”

VALORES

S&0 0s principios — guia da organizacdo — gue sdo incorporados a sua maneira
de agir. S8o0 conjuntos de padrdes éticos gue norteiam a sua vida cotidiana e a dos
seus integrantes. Mais do que uma simples declaracao de principios, os valores se
revelam pelas atitudes e comportamentos que a organizacdo adota diante dos
desafios que enfrenta ao longo de sua existéncia.
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COMPROMISSO - é privilegiar o “fazer acontecer”, com foco absoluto na
efetividade das acdes e na sociedade.

DEDICACAO - é dar-se em prol do bem comum.
DETERMINACAO - ¢é acreditar, perseverar e jamais desistir de lidimos ideais.

UNIDADE — é a articulacao das acdes e a uniformidade de procedimentos.

RESPEITO — € a consideracao pelo outro, pelas leis e instituicbes democraticas.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Sao pré-condicdes internas, de diferentes naturezas, relacionadas tanto aos
seus ativos tangiveis quanto aos intangiveis e essenciais para gque a organizacao
atinja seus objetivos.

- Recursos financeiros, materiais e tecnoldgicos adequados;
- Independéncia funcional;

- Desenvolvimento de pessoas;

- Interlocucéo e articulacao;

- Unidade institucional;

- Gestao eficiente;

- Inteligéncia estratégica estruturada e eficaz;

- Fortalecimento da imagem institucional;

- Robustecimento do perfil constitucional;

- Autonomia administrativa e financeira;

- Comunicacéao eficiente.




12

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Diretrizes gerais que expressam os limites nos quais as acdes da organizacao
e de seus integrantes devem se desenvolver no cumprimento da missdo para o
alcance da visao. Devem ser coerentes com os limites éticos estabelecidos pelos
valores compartilhados pela organizacao:

- Valorizar as pessoas: proporcionar satisfacdo, ambiente salutar e condicoes
de desenvolvimento as pessoas;

- Fomentar a pro-atividade: estimular a postura antecipativa e a inovacao
constante com foco na atuacao resolutiva;

- Buscar a exceléncia: pautar a gestao em padrdes de classe mundial de
exceléncia;

- Fortalecer a wunidade institucional: promover integracao e atuacao
concatenada;

- Promover a cooperacdo interinstitucional: realizar parcerias estratégicas para
0 atendimento satisfatdrio das demandas sociais.
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MAPA ESTRATEGICO

|
| Defender a sociedade e o regime democratico
para garantia da cidadania plena

MISSR0 |

Promogao
da cidadania plena

' ] Educagao publica Sistema de
: = : : de qualidade publica de qu
Protecao da crianga
e do adolescente
Promover saude Promover educacao
publica de qualidade publica de qualidade
Promover a probidade Promover a defesa
na gestao publica do meio ambiente

~ Implantare Aperfeicoar o ot ;
implementar @ gestdo | instrumental normativo CURIARE ORI s

estratégica do Ministério Piiblico estrategicas

SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

\

" T —

L J

Aperfeigoar
a atuacgo funcional

Aperfeigoar a politica Fomentar a integracao
de gestdo de pessoas institucional

APRENDIZADO

E CONHECIMENTO




Ser reconhecido como uma instituigéo de exceléncia, h l
indutora do respeito aos direitos fundamentais
e interesses sociais

VISAD

Promover o aperfeicoamento Promover a defesa

do sistema de defesa social da cidadania

Promover a protecao Promover a defesa
da crianca e do adolescente dos direitos do consumidor

Ampliar e melhorar a
infraestrutura tecnologica Melhorar a gestao Fortalecer a imagem
e implantar novo modelo administrativa institucional
gestao deTI

i \'. o
- Incrementar recursos e fortalecer é
a gestdo orgamentaria
e financeira S
=3
&
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‘_C
l Noeowro MAPA ESTRATEGIC
2020-202

MISSAO VALORES
Defender a ordem juridica, » Resolutividade
o regime democrético e os «» Transparéncia

interesses sociais e « Proatividade
individuais indisponiveis « Inovagdo

« Cooperagdo

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Aprimorar a efetividade da

Aperfeicoar a Consolidar a atuagdo

- N R persecugédo civel e penal, A Co Ga
at'\gd?:te ;'nvAenst!gadtwa assegurando ainda direitos m':]:“?r'ral |nrttggrzl;1da~e dc
e deinteligéncia do e garantias a acusados e estimular a articulagdo em

Ministério Publico vitimas interinstitucional

Disseminar praticas de governancga
e gestdo, em todos os niveis, orientadas
para resultados

Fortalecer os proces:
comunicagdoeaim
institucional

Assegurar a disponibilidade e a
aplicacdo eficiente dos recursos
or¢amentarios

Estabelecer gestdo administrativa
compartilhada e padronizada

“ESTRATEGIA E DIALOGO F
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TEGICO NACIONAL
020-2029

ALORES

solutividade
‘ansparéncia

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
NACIONAL
Ministério Pblico

VISAO 2020/2029

Ser uma instituicdo com atuagdo
resolutiva na defesa da sociedade,

roatividade no combate a corrupgdo e criminalidade
Inovagdo e na garantia da implementacdo
looperagao de politicas publicas
_J

Impulsionar a fiscalizagdo
| Garantir a transversalidade do emprego de recursos Intensificar o dialogo com
N dos direitos fundamentais pUblICO%,Va |mp!en’]enta§ao a sociedade e fomentar a

em toda atividade ministerial de politicas puablicas e o solucéio pacifica de conflitos
controle social
/ \ J \ J \ J

Zelar pela sustentabilidade
em toda forma de atuagdo

acer os processos de
nicacdo e aimagem
institucional

Promover a gestdo por
competéncias e a qualidade
de vida no trabalho

Prover solugdes tecnolégicas
integradas e inovadoras

Acesse o Painel
de Resultados
dos Encontros




PROMOVER O APERFEICOAMENTO
DO SISTEMA DE DEFESA SOCIAL
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PROMOVER O APERFEICOAMENTO DO SISTEMA
DE DEFESA SOCIAL

Estratégia: Aperfeicoar ereestruturar a atuacao do Ministério
PuUblico do Estado da Bahia (MP/BA) na area criminal.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de aparelhamento
das Promotorias de Justica Criminais com recursos humanos, equipamentos e
softwares especializados no enfrentamento da criminalidade.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para capacitacdo de
membros e servidores do MP/BA em técnicas de investigacao, pericia, seguranca
organica, enfrentamento a crimes praticados através de ferramentas tecnolégicas
e/ou virtuais, inclusive em matéria de educacao digital, prevencao e repressao.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os Poderes do Estado e
organismos privados, objetivando agilizar a recuperacao de ativos provenientes de
crimes.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com o Poder Executivo federal e
estadual, inclusive Policias Civil e Militar, objetivando a realizacado de capacitacées
para o combate a criminalidade e a integracdo com 0s organismos responsaveis
pelo sistema de defesa social.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto e normatizacdo
interna acerca da criacdo de estruturas voltadas aos acordos de ndao persecucao
penal.

Iniciativa Estratégica: Estruturar a atuacdo do MP/BA para prevenir e
enfrentar os crimes cibernéticos, com énfase na aquisicdo de ferramentas de
tecnologia, analise e interpretacdo de grandes volumes de dados, estruturados ou
nao-estruturados.

:f; Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de enfrentamento da
— violéncia em grandes eventos.

Estratégia: Aperfeicoar a atuvacdo do MF/BA no
enfrentamento ao crime organizado.
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Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto aos demais 6rgdos de Defesa
Social e a outros Ministérios Publicos, visando enfrentar as organizacdes criminosas
nacionais.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de reestruturacéo do
enfrentamento ao crime organizado, no d&mbito do MP/BA, adquirindo, inclusive,
ferramentas de tecnologia da informacao especificas, com as devidas atualizacdes,
que permitam a racionalizacdo da analise dos dados (v.g. ferramentas de Bl), bem
como a alocacao de pessoal capacitado.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer mecanismos para que os demais Orgdos
de Seguranca e de Controle do Estado elaborem programas de cooperacdo e
compartilhamento na area de investigacao das organizacdes criminosas.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projetos, objetivando
maximizar a eficiéncia na producdo e difusdo do conhecimento na area de
inteligéncia, com vistas a melhoria e centralizacdo do fluxo de gestdo de dados ou
informacodes.

Estratégia: Contribuir para a implantacdo de um modelo de
seguranca puUblica mais eficiente.

Iniciativa Estratégica: Promover acbes para o fortalecimento e
aperfeicoamento dos Comités Interinstitucionais de Seguranca Publica (Cisps).

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os Poderes Publicos e
a sociedade civil, objetivando uma atuacao articulada para o fortalecimento de
programas de seguranca publica e defesa social.

Iniciativa Estratégica: Contribuir para a implementacdo das acdes de
seguranca publica na esteira do Plano Nacional de Seguranca Publica.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para normatizacéo de
procedimentos e rotinas, aparelhamento e qualificacdo da atuacdo de membros
do Ministério Publico para a promocao de reparacdo de danos as vitimas.

Estratégia: Fomentar a atuacdo preventiva e articulada
entre os 6rgados do sistema de defesa social, no enfrentamento a
criminalidade.
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Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto ao Poder Executivo estadual e
municipal para o monitoramento de locais com maiores indices de criminalidade,
inclusive através da utilizacdo de mecanismos tecnoldgicos eficazes.

Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto aos Poderes Executivos e
Legislativos municipais com vistas a elaboracao e implementacao de planos
municipais de prevencao a violéncia.

Estratégia: Aperfeicoar a prevencado e arepressao aos crimes
econdmico-tributarios.

Iniciativa Estratégica: Realizar ag6es de articulacdo intra e interinstitucional,
com vistas a recuperacao de recursos e protecao ao Erario.

Estratégia: Aperfeicoar e reestruturar a atuacdo do MP/BA
no controle externo da atividade policial.

Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto ao Poder Executivo estadual
para fins de monitoramento de viaturas policiais, por meios tecnolégicos, em todo
o estado.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parceria com o Poder Executivo estadual,
visando a criacdo de mecanismos de cooperacao na realizacdo, acompanhamento
e remessa de pericias criminais.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para fins
de qualificagcdo de recursos humanos e materiais das policias civil e militar e do
Departamento de Policia Técnica (DPT), em todo o estado.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de regionalizagcéo da
atribuicao de controle externo da atividade policial.

Estratégia: Promover acdes, objetivando a melhoria da
execucdo penal e do sistema penitenciario.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a construcdo do plano estadual de
educacao no sistema prisional.

e
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Iniciativa Estratégica: Desenvolver acdesjunto aos poderes publicos visando
a implementacdo e execucao de politica publica voltada ao estudo e ao trabalho
no ambiente do sistema penitenciario.

Iniciativa Estratégica: Promover acfes junto aos poderes publicos,
objetivando a melhoria do atendimento a salde no ambito do sistema penitenciario.

Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto aos poderes publicos
objetivando aimplantacdo de programas de qualificagdo educacional e profissional
dos detentos.

Iniciativa Estratégica: Elaborar parcerias com instituicdes né&o
governamentais, inclusive entidades religiosas, visando a a¢gfes de humanizagado
no carcere.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os poderes do Estado
para fins de criacdo de programa de monitoramento de alvos sensiveis no sistema
penitenciario do Estado.




PROMOVER SAUDE PUBLICA
DE QUALIDADE




PROMOVER SAUDE PUBLICA DE QUALIDADE

Estratégia: Aperfeicoar e estruturar a defesa da saude
publica no MF/BA.

Iniciativa Estratégica: Implementar acdes visando aperfeicoar e qualificar a
atuacao dos érgaos do MP/BA na defesa da saude publica.

Iniciativa Estratégica: Elaborar estudo sobre a viabilidade de Implementar a
regionalizacdo da atuacdo das promotorias de saude ou implementar promotorias
regionais de saude.

Estratégia: Fiscalizar o acesso universal e igualitario a servico
puUblico de saude com qualidade.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
garantir a efetivacao de politicas publicas relativas a saude mental, inclusive
implementacado da Rede de Atencao Psicossocial (RAPS)

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
garantir a qualidade da atencdo basica de salde nos municipios do Estado da
Bahia.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais
para garantir a adequada regulacdo do acesso aos servicos de média e alta
complexidades, assegurando-se a transparéncia das filas de pacientes e a
observancia as determinagdes da autoridade sanitaria.

Iniciativa Estratégica: Elaborar projeto para fomentar a implantagéo,
ampliacdo e estruturacdo dos componentes municipais das auditorias do Sistema
Unico de Sadde (SUS).

Estratégia: Fiscalizar o repasse e a aplicacdo das verbas
destinadas a Saude.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
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garantir a observancia aos pisos de investimento em salude e os adequados e
oportunos langcamentos das informacdes no Sistema de Orcamento Publico de
Saude (Siops) ou demais sistemas de orcamento publico.

Estratégia: Fomentar a implantacao de politicas publicas
e o0 aprimoramento das ja existentes que afetam a saude da
populacao em todo o estado.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais
destinadas a implantacao de politicas publicas preventivas na area de saude em
todo o estado, com primazia da atuacao transindividual, inclusive no que atine a
cobertura vacinal da populacéao.

////ﬁ?}ff?’.?’ﬁfiﬁéwiilJ‘ LTINS

A e o N N N e e ——————



OMOVER EDUCACAOP




e
-
=

™

PROMOVER EDUCACAO PUBLICA DE QUALIDADE

Estratégia: Estruturar e especializar a atuacdo do MP/BA na
promocao e oferta de educacdo publica de qualidade em toda
Bahia.

Iniciativa Estratégica: Desenvolver acdes, inclusive em parceria com os
demais érgdos de controle, destinadas a garantir o funcionamento regular dos
Conselhos de Fiscalizagao do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da
Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacao (Fundeb), bem
como garantir a publicacao, fiscalizacao e aplicacdo dos recursos oriundos desse
fundo.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os demais 6rgdos de
controle e instituicdes afins para realizacdo de cursos e encontros, com vistas a
capacitacdo de membros, servidores e agentes da area de educacao.

Iniciativa Estratégica: Fortalecer e adequar o Programa “Saude + Educacéo:
transformando o novo milénio” e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) - Agenda 2030, mediante acdes articuladas das areas de educacdo e saude
no ambito do MPBA e das instituicdes parceiras.

Iniciativa Estratégica: Adotar medidas judiciais e extrajudiciais voltadas a
efetivacdo da gestdo democratica no ambiente escolar, nos termos definidos pela
Constituicao Federal, Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e Plano Nacional de Educacao
(PNE).

Iniciativa Estratégica: Adotar medidas extrajudiciais e judiciais com vista a
assegurar o efetivo e regular servico municipal de transporte de alunos do ensino
infantil e fundamental.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com entes pUblicos com vistas
a viabilizacdo do georreferenciamento de dados escolares das redes municipal e
estadual de ensino.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais e judiciais para
assegurar o consumo apropriado dos produtos da alimentacédo escolar objetivando
a prevencao e combate da obesidade infantil e a promocao da alimentacao
saudavel, consoante normatizacdo do Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP).
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Estratégia: Articular acdes para assegurar a oferta e o acesso
a educacdao basica e profissional de nivel médio, bem como a
educacao inclusiva em todos os niveis e modalidades de ensino,
no estado da Bahia.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
garantir a efetividade dos Planos Municipais de Educacao.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando
a criacdo e ao funcionamento regular dos Conselhos Municipais de Educacao.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando
garantir a oferta e o acesso a educacdo basica e profissional de nivel médio,
bem como a educacdo inclusiva em todos os niveis e modalidades de ensino em
municipios baianos.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais voltadas
a fiscalizacao e regularizacdo das instituicdes de ensino da educacdo basica, no
que concerne a criacao e autorizacao de funcionamento.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais oujudiciais voltadas a
conscientizacdo, prevencado e combate a todos os tipos de violéncia, especialmente
a intimidacao sistematica (bullying), no @mbito das escolas no estado da Bahia.

Estratégia: Promover e articular acbes de combate ao
analfabetismo na Bahia.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando
a erradicacdo do analfabetismo na Bahia.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando
assegurar a oferta gratuita da educacao de jovens e adultos a todos os que nao
tiveram acesso a educacao basica na idade prépria no estado da Bahia.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando
assegurar a oferta de educacdo para jovens e adultos, nas etapas de ensino
fundamental e médio, as pessoas privadas de liberdade.
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PROMOVER A PROBIDADE NA GESTAO PUBLICA

Estratégia: Reestruturar e aperfeicoar o combate a
improbidade administrativa e a defesa do patrimdnio publico no
MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Criar e estruturar o Centro de Apoio Operacional as
Promotorias de Defesa do Patriménio Publico e da Moralidade Administrativa,
dotando-0 dos recursos necessarios ao cumprimento de suas atribuicdes,
priorizando o apoio juridico aos érgaos de execucao.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de capacitagdo dos
integrantes do sistema de defesa do patrimdnio publico nas areas de orcamento
e financas publicas, inteligéncia e investigacao, tecnologia da informacao (TI),
técnicas de negociacao, lavagem de capitais e processo coletivo.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criacdo e
estruturacao de Promotorias de Justica Especializadas na Defesa do Patrimdnio
Publico e da Moralidade Administrativa, nas comarcas que agreguem municipios
cuja populacdo somada seja de 100 mil ou mais habitantes.

Iniciativa Estratégica: Criar mecanismos de controle e acompanhamento
da tramitacdo das acdes judiciais envolvendo a defesa do patriménio publico,
com articulacao entre os 6rgaos de Primeiro e Segundo Grau e o Centro de Apoio
Operacional as Promotorias de Protecdo a Moralidade Administrativa (Caopam) e
desenvolverinstancias juntoao Tribunal de Justica do Estado da Bahia (TJ/BA), para
tornar mais célere e efetivo o julgamento das acdes civeis e criminais relacionadas
a defesa do patrimdnio pUblico e da moralidade administrativa.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais e judiciais para
prevencao ou recuperacao de perdas de ativos do estado decorrentes de ilicitos
civeis e criminais contra a Administracao Publica, priorizando os casos de maior
repercussao social, assim como de maior potencial de retorno ao erario.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas voltadas para a racionalizacdo da
atuacao do Ministério Publico, por meio do estabelecimento de critérios objetivos e
transparentes que permitam a priorizagdo da atuagdo em casos de maior relevancia
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e com maior potencial de obtencdo de retorno para o erario e para a sociedade,
bem como a ndo atuacao justificada em matérias de menor relevancia.

Estratégia: Promover a transparéncia das gestdes e contas
puUblicas em todo o estado.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
implementacao e fiscalizacdo dos instrumentos de transparéncia da gestdo publica
estadual e municipal previstos na Lei Complementar n2 101/2000, Lei Federal
12.527/2011 e demais normas de regéncia.

Estratégia: Aperfeicoar a persecucdo dos crimes contra a
administracao publica.
Iniciativa Estratégica: Fomentar a disponibilizacéo, pelo Tribunal de Contas

do Estado (TCE), de todos os dados estruturados e ndo estruturados prestados
pelos seus jurisdicionados, inclusive com acesso direto ao sistema.
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PROMOVER A PROTECAO DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE

Estratégia: Aperfeicoar e estruturar a atuacdo do MP/BA na
protecao a crianca e ao adolescente.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criacdo de
Promotorias Regionais Especializadas na Defesa da Infancia e Juventude, com
atuacdo no ambito da tutela coletiva e apoio de equipe técnica interdisciplinar,
visando auxiliar o promotor de justica na atuacao finalistica.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
a implementacao, fortalecimento e regular funcionamento dos Conselhos
Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente e Tutelares, berm como para
a implementacéo e fiscalizacdo da aplicacdo dos fundos municipais em todo o
estado.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
cumprimento dos direitos previstos no art. 227 da Constituicdo Federal e no art. 49
do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), quanto a destinacao privilegiada
de recursos para a defesa dos direitos da crianca e do adolescente

Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto ao Poder Executivo estadual
e municipal para a implantacao e implementacao de unidades regionais de
internacao e semiliberdade, garantindo a regionalizacdo do cumprimento de
medidas socioeducativas em meio fechado e respectiva fiscalizacao.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando
a implantacéo e a implementacdo das medidas socioeducativas em meio aberto.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a realizagdo
de campanhas para a conscientizacao dos riscos do uso indevido das midias sociais
e crimes cibernéticos, voltadas para a protecdo do publico infantojuvenil.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais e judiciais para a
implantacdo e implementacdo do plano municipal de acolhimento, bem como
fiscalizar as respectivas unidades e a situacdo das criancas e dos adolescentes
incluidos no Cadastro Nacional de Adocao.
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Iniciativa Estratégica: Promover a articulacdo com os Poderes Executivo
e Judiciario e com a sociedade civil organizada, no sentido de viabilizar o
desenvolvimento de politicas publicas para a implementacédo da escuta
especializada e do depoimento especial, no d&mbito de cada municipio e a
capacitacao dos facilitadores.

Iniciativa Estratégica: Promover articulacdo com o Poder Executivo no
sentido de trabalhar a prevencao da gravidez na adolescéncia.

Iniciativa Estratégica: Promover acbes junto ao Poder Judicidrio para
aprimorar o cruzamento de dados e a busca por criancas e adolescentes constantes
do cadastro nacional de disponiveis para a adocdo, com o escopo de acelerar a
colocacdo em familia substituta.

Iniciativa Estratégica: Promover articulacdo, junto ao Poder Legislativo
e fomentar a criacdo de Promotorias Especializadas com atribuicdo exclusiva
da Infancia e Juventude nas Comarcas acima de cem mil habitantes, conforme
resolucdo do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP).

Iniciativa Estratégica: Fomentar a realizacdo do Orcamento Crianca e
Adolescente (OCA), mediante articulagdo com todos os 6rgdos de controle externo,
conselhos sociais e érgaos afins.

Estratégia: Combater o sub-registro de nascimentos.

Iniciativa Estratégica: Ampliar o objeto dos projetos “MP Comunidade” e
“Paternidade Responsavel” para incluir o combate ao sub-registro de nascimento,
inclusive por meio do Projeto “Sou Gente de Verdade”.

Iniciativa Estratégica: Promover agdes voltadas para a realizagdo de mutirdo
para registro de nascimento extemporaneo, inclusive através de parcerias com
outros érgaos.

Iniciativa Estratégica: Articular a rede do Sistema Unico de Saude (SUS)
para orientacdo sobre Registro Civil de Nascimento (RCN), inclusive no pré-natal,
nas campanhas de vacinagao e nos manuais do Programa Saude da Familia (PSF).

Iniciativa Estratégica: Fortalecer o projeto de combate ao sub-registro,
realizado em parceria com a Secretaria de Justica, Direitos Humanos e
Desenvolvimento Social do Estado da Bahia, Poder Judiciario e prefeituras
municipais.
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Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar acdes objetivando mobilizar
e orientar os agentes publicos e privados, notadamente as unidades de ensino, a
sociedade civil e a populacao em geral quanto a importancia do Registro Civil de
Nascimento e sobre 0s requisitos e procedimentos para a sua emissao.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas voltadas a disponibilizagdo de
recursos para custeio de exames de DNA.

Estratégia: Promover a prevencao e o combate ao uso de
substancias psicoativas por criancas e adolescentes.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
implantacao e implementacao de servicos de atendimento ao menor usuério ou
dependente de drogas em municipios do estado.

Estratégia: Promover a prevencdo e o combate ao abuso, a
violéncia e a exploracdo sexual de crianca ou adolescente.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para sensibilizacdo da
populacao quanto a importancia do combate a violéncia sexual contra a crianca e
0 adolescente e da notificacao de casos concretos.

Estratégia: Promover o combate ao trabalho infantil e a
fiscalizacdo do trabalho do adolescente e dos programas de
aprendizagem.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para a
erradicacao do trabalho infantil, a oferta regular de trabalho ao adolescente e a
implantacdo de programas de aprendizagem, inclusive para agueles em situacdo de
vulnerabilidade social, egressos do sistema socioeducativo e/ou que apresentam
distorcao entre a série escolar e a idade.
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PROMOVER A DEFESA DA CIDADANIA

Estratégia: Reestruturar e aperfeicoar a atuacao do MP/BA
na Defesa da Cidadania e dos Direitos Humanos.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para reestruturacéo
e aperfeicoamento da atuacdo do Centro de Apoio Operacional dos Direitos
Humanos (CAODH) e das Promotorias de Justica de Defesa da Cidadania e das
Promotorias de Justica dos Direitos Humanos.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a aproximacao do Ministério Pdblico com
0s poderes puUblicos, sociedade civil e comunidades, com o objetivo de fortalecer a
atuacdo ministerial na defesa dos Direitos Humanos, em especial dos grupos em
situacdo de vulnerabilidade.

Estratégia: Reestruturar e aperfeicoar as acées de prevencao
e de enfrentamento as discriminacdes.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projetos visando a realizacao
de acbes e campanhas sobre a tematica da discriminacao racial, de géneros e no
enfrentamento as violéncias praticadas contra a mulher.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa voltado a defesa
dos direitos das mulheres, da populacao LGBT+, populacao em situacao de rua,
outros grupos vulnerabilizados e laicidade do Estado, com énfase na tutela coletiva.

Iniciativa Estratégica: Promover acbes visando ao cumprimento e
manutencdo da legislacao referente aimplementacdo de cotasraciais e fiscalizacao
dos critérios de afericdo, ao combate a intolerancia religiosa e as violéncias
institucionais.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a implementacdo do Sistema Unico de
Assisténcia Social e seu adequado funcionamento.

Estratégia: Articularefomentaraimplementacdodepoliticas
publicas de promocdo da cidadania e dos direitos humanos,
assim como de reducao das desigualdades no estado da Bahia.
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Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
garantir a efetividade das politicas sociais destinadas as pessoas em situacdo de
rua.

Estratégia: Promover a defesa dos direitos das pessoas com
transtornos mentais.

Iniciativa Estratégica: Fortalecer a rede de atencéo psicossocial na area de
salde mental.

Estratégia: Promover a defesa dos direitos da pessoa idosa.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais
objetivando a implantacao e implementacédo das politicas publicas destinadas ao
cumprimento dos direitos estabelecidos no Estatuto do Idoso.

Estratégia: Promover a divulgacdo dos direitos das pessoas
com deficiéncia.

Iniciativa Estratégica: Promover acbes junto as Secretarias de Saude para
garantir a efetividade do atendimento as pessoas com deficiéncia.

Iniciativa Estratégica: Incentivar a elaboracéo e implementacao de politicas
publicas voltadas para pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida,
visando a promocao da acessibilidade arquitetdnica, urbanistica e tecnoldgica nas
vias e espacos de acesso publico, inclusive meios de transporte e de comunicacgao.
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APERFEICOAR E ESTRUTURAR A ATUACAO DO MPBA
NA DEFESA DO MEIO AMBIENTE

Estratégia: Aperfeicoar e estruturar a atuacdo do MP/BA na
Defesa do Meio Ambiente.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para reestruturar e
aperfeicoar a atuacao do MP/BA na Defesa do Meio Ambiente.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de capacitacao
técnica e juridica dos Promotores de Justica da area ambiental para fortalecimento
da cultura resolutiva.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de capacitacao
continuada e estruturar as areas de apoio técnico para defesa do meio ambiente.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de conscientizacao
e sensibilizacdo ambiental, inclusive com a tematica do patriménio cultural, em
todo o estado.

Iniciativa Estratégica: Promover a atuacdo conjunta das Promotorias de
Justica do Meio Ambiente e de Defesa do Patrimdnio Publico e Moralidade na
defesa do meio ambiente.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais
objetivando a implantacéo dos servicos de fornecimento de agua tratada e de
coleta e tratamento dos esgotos sanitarios em municipios do estado.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando
a elaboracdo e acompanhamento do plano de gerenciamento de residuos em
municipios do estado da Bahia

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para a
regularizacdao ambiental dos imdveis rurais.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando
garantir as adequadas compensacOes ambientais, inclusive com parecer de
valoracdo dos danos ambientais, elaborado por assessoria técnica do MP/BA ou
consultoria contratada.
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Iniciativa Estratégica: Fomentar a criacdo e implantacdo de Conselhos
Municipais de Meio Ambiente, de carater normativo, recursal, consultivo e
deliberativo nos municipios do estado.

Iniciativa Estratégica: Promover acdesjudiciais ou extrajudiciais para criacao,
implantacao, implementacao e/ou regularizacao de unidades de conservacao.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias para mapear por
georreferenciamento ou por novas tecnologias as Areas de PreservacaoPermanente
(APP) e remanescentes de Mata Atlantica, bem como para garantir junto aos
poderes publicos e a sociedade civil a sua preservacao.

Iniciativa Estratégica: Promover acbes fiscalizatérias para coibir e prevenir
O uso irregular de agrotdxicos, bem como fomentar a producdo organica e
agroecoldgica.

IniciativaEstratégica: Aperfeicoaratuacdodo MP/BAnoambitodaatribuicao
urbanistica na defesa da “Cidade Sustentavel”, incluindo a mobilidade urbana.

Estratégia: Promover a preservacdo ambiental e o
desenvolvimento sustentavel dos biomas na Bahia.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias para garantir a reparacdo dos
danos decorrentes da monocultura no estado, dos incéndios criminosos e da
supressao desordenada de vegetacdo nativa.

IniciativaEstratégica: Adotar medidasjudiciais e extrajudiciais paraimplantar
e implementar Comités de Bacias Hidrograficas, bem como para a elaboracdo e
acompanhamento da execucao dos seus respectivos planos, inclusive contribuindo
para a resolucao dos conflitos decorrentes do uso das aguas.

Iniciativa Estratégica: Acompanhamento de Licenciamentos Ambientais de
Grande e Médio Porte e/ou Alto Impacto Poluidor, no bioma Mata Atlantica.

::L Iniciativa Estratégica: Implantacdo de Plano Municipal de Mata Atlantica
—. em municipios que integram o bioma.
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Estratégia: Promover a preservacao do patriménio histérico
e cultural.

Iniciativa Estratégica: Promover agdes para criagdo, implantagdo e/ou
implementacdo de sistema municipal de preservacdao de patrimdnio histdérico
e cultural, notadamente com o mapeamento dos bens tombados e passiveis de
tombamento.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais e judiciais para o
reconhecimento e a preservacdo do patrimdnio histdrico e cultural da Bahia.

Estratégia: Aperfeicoaraprevencdoe ocombateasinfracdes
penais ambientais.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias objetivando o geoprocessa-
mento, as ac¢des de inteligéncia, o intercAmbio de informacdes e a fiscalizagao in-
tegrada dos crimes ambientais no estado.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias para o combate ao trafico de
animais silvestres.
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PROMOVER A DEFESA DOS DIREITOS DO CONSUMIDOR

Estratégia: Aperfeicoar e reestruturar a atuacdo do MP/BA
na defesa do consumidor.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando aperfeicoar e
reestruturar a atuacdo do MP/BA na defesa dos direitos do consumidor, apoiando
as Promotorias de Justica de Defesa do Consumidor da capital e do interior

Iniciativa Estratégica: Fortalecer e aprimorar o didlogo com os 6rgdos que
compdem a rede de protecdo do consumidor visando facilitar e otimizar a atuacao
do Promotor de Justica.

Iniciativa Estratégica: Uniformizar e orientar matérias atinentes a area
consumerista.

Estratégia: Fomentar e fiscalizar o fornecimento, a
continuidade e a qualidade dos servicos publicos prestados
diretamente ou concedidos.

Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto as agéncias e aos 6rgéos
publicos reguladores e fiscalizadores dos servicos prestados diretamente ou
concedidos, acompanhando e intervindo na atuacao daqueles de ambito estadual
ou municipal.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
adequacdo do fornecimento dos servicos de telefonia fixa, mdvel e de internet
banda larga pelas concessionarias desses servicos.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
garantir a continuidade e qualidade do servico de fornecimento de agua.

Estratégia: Promover o combate a formacdo de cartéis de
combustiveis no estado

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para
fiscalizar as distribuidoras e revendedoras de combustiveis no que diz respeito a
qualidade do produto ofertado.
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IMPLANTAR E IMPLEMENTAR A GESTAO ESTRATEGICA

Estratégia: Criar e estruturar a Coordenadoria de Gestédo
Estratégica (CGE), para assessoramento ao PGJ.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando criar e
estruturar a CGE, chefiado por membro do MP/BA, para assessoramento ao PGJ
em planejamento e gestao estratégicos.

Estratégia: Promover a adesdo ao Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando a
implantacao e disseminacdo de uma cultura de planejamento.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a adocédo de critérios de promocao e
remocao por merecimento que estimulem a adesao ao Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Fomentar, no ambito do Ministério Publico, o
desenvolvimento de cultura de metas a serem alcancadas, promovendo a¢des que
incentivem a formacao de grupos de trabalho de atuacao integrada, com afericao
periddica de resultados.

Estratégia: Implementar e fortalecer a gestdo estratégica
institucional.

Iniciativa Estratégica: Desenvolver acBes visando garantir o alinhamento
fisico, orcamentario e financeiro do Plano Estratégico (PE), Plano Plurianual (PPA),
Orcamento Anual, Plano Geral de Atuacao e Planos Operacionais.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a implantacdo e implementacdo de
planos setoriais nos Centros de Apoio Operacional (CAQO) e nas Diretorias da
Superintendéncia de Gestdo Administrativa.

Iniciativa Estratégica: Revisar e atualizar o Plano Estratégico, mediante
metodologia que assegure ampla discussao entre os integrantes do Ministério
PuUblico e escuta da sociedade, de modo a contemplar as demandas que surgem
da dinamica social e a evolugao institucional.
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Estratégia: Estruturar a gestdo do conhecimento no MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando criar um
ambiente e uma cultura organizacionais que estimulem a criacao, a transferéncia e
0 uso do conhecimento.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando ao
desenvolvimento e a retencdo do capital intelectual do MP/BA, a fim de propiciar
uma politica sistémica de desenvolvimento e gestdo do conhecimento.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criacdo de um
repositério do conhecimento (externo, interno estruturado e interno informal).

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando incorporar
conceitos, posturas, produtos, processos e atividades que permitam gerenciar,
desenvolver,aumentar e utilizar o cabedal de conhecimentos do MP/BA com vistas
a efetividade de suas acoes.

Iniciativa Estratégica: |dentificar e adotar acdes de exceléncia no @&mbito da
gestdo publica e as melhores praticas reconhecidas pelo CNMP.

Iniciativa Estratégica: Criar e estruturar unidade de processos no ambito da
CGE.

Estratégia: Criar e estruturar a Coordenadoria de Seguranca
Institucional e Inteligéncia (CSI) para assessoramento direto ao
PGJ, bem como para prestar suporte informacional aos érgaos de
execucao, nos assuntos de inteligéncia.

Iniciativa Estratégica: Criar e aprimorar solucdes tecnolégicas da area de
inteligéncia e seguranca institucional do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de capacitacdo
continuada nas areas de inteligéncia e seguranca institucional do MF/BA.
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FORTALECER AS ALIANCAS ESTRATEGICAS

Estratégia: Estabelecer parcerias para consecucdo de
objetivos institucionais

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com instituicdes cujas
atribuicdes sejam concorrentes ou complementares para consecucao de objetivos
comuns.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer tratativas com o Poder Judicidrio com o
fito de estimular a criagdo dos Conselhos da Comunidade (arts. 80 e 81 da Lei de
Execucdo Penal) e zelar pelo seu correto funcionamento.

hN

Estratégia: Promover acdes junto ao TJ/BA visando a
melhoria e a eficiéncia da atuacdo do MP/BA e da prestacdo
jurisdicional

Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto ao TJ/BA, visando a priorizacéo
do julgamento de feitos referentes a direitos difusos e coletivos.

Iniciativa Estratégica: Promover a integracdo dos sistemas de tecnologia
da informacdo do MP/BA com sistemas de instituicdes afins, objetivando o
aperfeicoamento das atividades ministeriais.
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APERFEICOAR O INSTRUMENTAL NORMATIVO
DO MINISTERIO PUBLICO

Estratégia: Aprimorar as normas de organizacdo e
funcionamento das unidades administrativas e finalisticas.

Iniciativa Estratégica: Aprimorar as normas que organizam e regulam o
funcionamento da Ouvidoria.

Iniciativa Estratégica: Implementar as Secretarias Processuais em todas as
unidades do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para uniformizacgéo e
regulamentacao dos tramites procedimentais e das rotinas administrativas internas
do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Aperfeicoar a integracédo entre a Ouvidoria e o pudblico
interno.

Iniciativa Estratégica: Promover a compilacdo das normas internas do
Ministério Publico e disponibiliza-las em um Unico ambiente de consulta.

Iniciativa Estratégica: Aprimorar as normas relativas ao funcionamento do
Programa de Regularizacao, Organizacdo e Inser¢ao no Sistema Informatizado dos
Procedimentos em Curso nas Promotorias de Justica (Proin) e da Unidade de Apoio
a Atividade Finalistica (UAAF).

Iniciativa Estratégica: Atualizar e aprimorar o Regimento Interno da
Corregedoria-Geral do Ministério Publico
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APERFEICOAR A ATUACAO FUNCIONAL

Estratégia: Ampliar e fomentar a atuacdo extrajudicial ou
alternativa do MP/BA na solucdo de conflitos comunitarios.

Iniciativa Estratégica: Promover acdes visando aumentar a resolutividade da
atuacao ministerial por meio da celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) e por outras formas de autocomposicao.

Iniciativa Estratégica: Fortalecer o programa “MP Comunidade” visando ao
desenvolvimento de ac¢des itinerantes em municipios baianos.

Iniciativa Estratégica: Implantar e aperfeicoar o Projeto Paternidade
Responsavel para reconhecimento da paternidade de hipossuficientes.

Estratégia: Aperfeicoar a atuacdo do MP/BA nas areas Civel,
de Familia, de Fundacdes, Eleitoral e Agraria.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a realizacdo de cursos, em especial na
modalidade EAD, visando ao aprofundamento e consolidacdo do conhecimento
na area eleitoral.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criacdo e
estruturacao do Nucleo de Autocomposicao no ambito do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para reestruturacao
e aperfeicoamento da atuacao do Centro de Apoio Operacional as Promotorias de
Justica Civeis, Familia, Fundacdes, Eleitoral e Agraria.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando ao
aperfeicoamento da atuacao do MP/BA na fiscalizacao do Terceiro Setor.

Estratégia: Aprimorar os sistemas de acompanhamento da
atuacdo funcional dos membros do Ministério Publico.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando aprimorar
os sistemas de acompanhamento das atividades funcionais para apuracdo de
produtividade e resolutividade de membros do MP/BA.
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Estratégia: Especializar a atuacdo da segunda instancia.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para
redimensionamento das Procuradorias de Justica ou criacdo de Procuradorias de
Justica especializadas, nas diversas areas do MP/BA.

Estratégia: Promover acdes voltadas para a observancia do
‘principio da razoavel duracao do processo’.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando ao
desenvolvimento de acdes voltadas para a observancia do ‘principio da razoavel
duracao do processo’ e definicdo de um padrao de atuacdo do MP/BA na adogao
de providéncias em face de situacdes de ofensa a esse postulado basico.

Estratégia: Estimular a utilizacdo da Biblioteca do MP/BA e
ampliar seus servicos informacionais.

Iniciativa Estratégica: Realizar projetos de utilizacdo do espaco da biblioteca,
fomentando a convivéncia literaria.

Estratégia: Promover a melhoria e garantir o monitoramento
da eficacia e da efetividade da atuacao finalistica do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para garantir uma
atuacdo mais eficaz da Corregedoria do Ministério Publico da Bahia (CGMP).

Iniciativa Estratégica: Instituir comissdo permanente de divisdo de
atribuicdes e redimensionamento de Promotorias de Justica, a fim de melhor
atender a demanda social.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa voltado a
capacitacao continuada e estruturacao do apoio técnico especializado da Central
de Apoio Técnico (Ceat) do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Articular parcerias com Instituicdes para auxiliar as
atividades da Central de Apoio Técnico (Ceat) do MP/BA.

Estratégia: Racionalizar as atribuicbes ministeriais.

Iniciativa Estratégica: Realizar estudos referentes a racionalizagdo da
atuacao ministerial.
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FOMENTAR A INTEGRACAO INSTITUCIONAL

Estratégia: Aperfeicoar a comunicacao interna.

Iniciativa Estratégica: Elaborar projeto para aperfeicoar a interlocucédo entre
os diversos dérgaos e instancias do MP/BA, promovendo uma maior integracao
na comunicacao interna institucional, com foco na interagdo transversal entre as
pessoas e as unidades.

Estratégia: Desenvolver acdes e processos que favorecam a
integracao intrainstitucional.

Iniciativa Estratégica: Realizar reunides periddicas entre os coordenadores
dos Centrosde Apoio Operacional (CAO) do MP/BA paraalinhamento de estratégias
institucionais.
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MELHORAR A GESTAO ADMINISTRATIVA

Estratégia: Alinhar a estrutura organizacional do MP/BA
a formulacdo estratégica institucional e aos seus processos
organizacionais.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a organizagéo,
uniformizacdo, racionalizacdo e adequacdo da estrutura organizacional
administrativa dos 6rgdos do MP/BA, contemplando pessoas, estrutura tecnolégica,
atribuicoes, instalagdes fisicas e rotinas de trabalho, fomentando boas praticas e
experiéncias.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para a confeccéo ou
atualizacao dos regimentos dos 6rgdos administrativos e finalisticos do MP/BA,
estabelecendo critérios uniformes de organizacdo, funcionamento e controle.

Estratégia: Ampliar e melhorar a infraestrutura fisica da
instituicao.

Iniciativa Estratégica:Elaborar e implementar programa de construcao ou
aquisicao de sedes regionais conforme prioridades previamente definidas.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de manutencéo,
ampliacdo e melhoria das Promotorias de Justica com sedes préprias, alugadas ou
cedidas.

IniciativaEstratégica: EfetuarparceriascomosPoderesExecutivo, Legislativo,
Judiciario e com a Defensoria Publica visando garantir espacos adequados para
funcionamento ou construcao das Promotorias de Justica.

Estratégia: Ampliar e melhorar todos os servicos de apoio
administrativo do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de melhoria, expanséo
e automacao de todos os servicos de apoio do MP/BA.

Estratégia: Redimensionar e modernizar o Sistema de
Atendimento ao Publico e o Servico de Protocolo do MP/BA,
assegurando a maxima efetividade do principio de acesso a
justica.
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Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de melhoria
continuada dos servicos de atendimento ao publico, com énfase na integracao das
plataformas tecnolégicas e presenciais e foco central no cidad&o, promovendo o
fortalecimento da cidadania e a participacao social.

Estratégia: Avaliar, aperfeicoar e consolidar as rotinas de
trabalho.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para mapear,
sistematizar, informatizar, integrar e otimizar processos, procedimentos e
instrumentos internos de trabalho nas areas meio e fim.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a confecgéo
de manual de atuacdo das unidades administrativas e finalisticas do MP/BA,
detalhando seu @mbito de atribuicdes e asrotinas a serem observadas por membros
e servidores que as integram.

Estratégia: Melhorar o processo de gestdo documental.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando dotar o MP/
BA de mecanismos voltados a digitalizacdo de todos os documentos institucionais,
icncltleive 0os documentos que compdem o0s procedimentos investigatorios
inalisticos.

Estratégia: Aperfeicoaragestaodossistemasde suprimento,
controle patrimonial e estoque.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de aquisicao anual
de materiais, utilizando o Sistema Integrado de Material, Patrimdnio e Servigos do
Estado da Bahia (SIMPAS) e do banco de dados de fornecedores do Estado, a fim
de assegurar a racionalizacdo e a economia dos processos.

Iniciativa Estratégica: Intensificar e ampliar o atual programa de
racionalizacdo de recursos organizacionais, visando a reducao de custos.

Estratégia: Ampliar e melhorar o sistema de transporte.

Iniciativa Estratégica: Implantar projeto de melhoria da gestdo de
transportes, mediante normatizacdo dos procedimentos, controle dos processos

e economicidade.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para adequacéo da
frota da Instituicdo de forma a atender melhor as demandas da capital e viabilizar
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a distribuicao de pelo menos 1 veiculo administrativo para cada Promotoria de
Justica Regional.

Estratégia: Efetuar parcerias com os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, bem como com a Defensoria PUblica para
suporte ao processo de modernizacao do MFP/BA.

Iniciativa Estratégica: Celebrar convénios, termos de cooperacéo técnica e

afins com os Poderes Executivo, Legislativo, judiciario e com a Defensoria Publica
para compartilhamento de programas e projetos de modernizacdo do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para
compartilhamento de experiéncias e conhecimentos entre os segmentos do
sistema de Justica.
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INCREMENTAR RECURSOS E FORTALECER A GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Estratégia: Implantar novo modelo de gestao orcamentéariae
financeira, com énfase na descentralizacdo, celeridade e eficacia
dos processos e do controle das operacdes.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a gestdo de custos, comvistas a estabelecer
o aperfeicoamento na aplicacdo dos recursos, o aprimoramento da prestacdo de
servicos oferecidos a sociedade e maior transparéncia dos gastos publicos.

Estratégia:Elaborareimplementar projetovisando fortalecer
0s controles administrativos, em carater preventivo, para maior
seguranca no cumprimento das exigéncias legais.

Iniciativa Estratégica: Criar e estruturar a unidade de controle interno para
fiscalizar e assegurar o cumprimento dos principios da administracao publica.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de incentivos aos
orgaos institucionais do MP/BA com atribuicdes fiscalizatdrias para aprimorarem
0S mecanismos de controle.

Estratégia: Implantar sistematica de controle de contratos,
convénios e licitacoes.

Iniciativa Estratégica: Implantar programa de capacitacdo continuada
dos servidores da Instituicdo em elaboracdo e gerenciamento de contratos,
convénios, fiscalizacdo e licitacdo, para atuacao em rede e assegurar a otimizacao,
implementacao e controle desses servicos.

Estratégia: Articular acdes voltadas para o incremento
orcamentario do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para realizacédo
de estudos sobre o orcamento, a fim de ampliar e diversificar as fontes de
financiamento, a partir de prospeccdes sobre 0os orcamentos de todas as esferas e
de novas alternativas de captacao de recursos.
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APERFEICOAR A POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

Estratégia: Garantir a organizacdo das pessoas no trabalho e
a implantacao de politicas fundamentais a retencao de talentos
e ao desenvolvimento na carreira.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de qualidade de
vida, bem-estar, salde e seguranca ocupacional para membros e servidores.

Iniciativa Estratégica: Instituir parcerias com os poderes constituidos e
outros Ministérios Publicos para troca de informacdes sobre politicas e praticas de
Gestdo de Pessoas.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando estruturar
o Plano de Cargos e Salarios, com vistas a descrever cargos de acordo com as
atividades e atribuicdes identificadas como necessarias ao MP/BA, com a devida
movimentacao nacarreiraeremuneracao atrativa,afimdereduzira altarotatividade
de servidores no MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para revisdo da
metodologia utilizada na avaliacdo de desempenho e dos critérios adotados para
progressao e promogao na carreira dos servidores do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de instrutoria interna,
valorizando os integrantes da instituicdo, como recurso para a multiplicacdo de
conhecimentos.

Estratégia: Adequar o quantitativo e o qualitativo de
membros e servidores as necessidades do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Realizar concurso puUblico para provimento dos
cargos de analista técnico, em suas diversas especialidades, assistente técnico-
administrativo e motorista.
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Estratégia: Criar estimulos para os ocupantes dos cargos de
Coordenador de Promotorias de Justica Regionais e Gerentes de
Projetos Estratégicos Institucionais Finalisticos.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a criacéo
de incentivos e gratificacdes para os Coordenadores das Promotorias de Justica
Regionais e Gerentes de Projetos Estratégicos Institucionais Finalisticos.

Estratégia: Elaborareimplementarprogramadecapacitacao
permanente de membros e servidores.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de capacitacédo de
membros e servidores nas suas respectivas areas de atuacao.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para realizacdo de
cursos regulares entre membros e servidores, com énfase no aspecto humano, na
lideranca, nas relacdes interpessoais e em gestao, de forma a capacita-los para
intervencdes inovadoras e mais eficientes.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa destinado a
desenvolver uma cultura de resolutividade na atuacao finalistica do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Efetuar parcerias entre o MP/BA e outras instituigdes,
para a realizacdo de cursos e treinamentos, visando ao aperfeicoamento de
competéncias em areas de interesse da Instituicao.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de capacitacao
periddica em Tl de membros e servidores.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de capacitagdo
para membros e servidores em planejamento e gestao, celebrando convénio com
faculdades para realizacdo de especializacao e cursos sobre gestao publica.

Iniciativa Estratégica: Implantar e implementar projeto visando a Gestéo
Integrada de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas por Competéncias,
aliando as ac¢des da Diretoria de Gestao de Pessoas, do Ceaf e dos CAQ.

Estratégia: Implantar e implementar a Gestdo de Pessoas,
de forma integrada, aliando processos e informacdes da Diretoria
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de Gestdode Pessoas,do CEAFeda Secretaria-Geral do Ministério
Publico (SGMP).

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para redefinir e
informatizar os processos de RH, assegurando melhor fluxo de informacdes e
acoes entre as areas de Gestdo de Pessoas, garantindo a concentracdo das areas
de planejamento e administragcdo em uma mesma unidade.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando manter os
servidores que atuam na Diretoria de Gestdo de Pessoas, no Ceaf e na Secretaria-
Geral do MP/BA capacitados e articulados, possibilitando o alinhamento de ideias
e processos de gestao de pessoas.

Estratégia: Implantar sistema de estagio compativel com
as finalidades do instituto e com a legislacdo vigente.

Iniciativa Estratégica: Ampliar o programa de estéagio, a fim de abranger as
diversas atividades das areas meio e fim do MP/BA na capital e no interior.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para reformulacao da
sistematica da gestao de estagios que garanta o controle efetivo das atividades
e o0 remanejamento adequado e periddico dos estudantes, conforme a legislagdo
vigente.
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AMPLIAR E MELHORAR A INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA EIMPLANTAR NOVO MODELO DE GESTAO
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Estratégia: Prover infraestrutura tecnoldgica atualizada,
integrada e alinhada ao negdcio.

Iniciativa Estratégica: Desenvolver projeto de implantacdo de rede sem fio
(wireless) em todas as sedes proprias do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando ampliar e
aperfeicoar o gerenciamento, o processamento, o armazenamento e a seguranca
dos servicos de TI.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a ampliacéo e
a renovacao do parque computacional do MP/BA, atendendo de forma progressiva
a necessidade dos membros, servidores e estagiarios do Ministério Publico.

Iniciativa Estratégica: Elaborar projeto para implantacdo de outsourcing de
impresséao.

Iniciativa Estratégica: Desenvolver projeto para implementar a central de
monitoramento integrada para seguranca da informacao.

Estratégia: Modernizar e implementar sistemas de
informacao que atendam as necessidades institucionais.

Iniciativa Estratégica: Estimular a integracdo dos bancos de dados das
unidades do Ministério Publico, possibilitando a construcdo de mecanismos de
buscas em multiplas bases de dados.

Iniciativa Estratégica: Assegurar a implementacdo de sistemas de
informacao que oferecam ferramentas facilitadoras da atuacdo dos membros,
sempre buscando a interoperabilidade entre os sistemas finalisticos e, quando
possivel, garantindo a gratuidade, através de parcerias interinstitucionais.
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Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para desenvolvimento
dossistemas e solucdesde BusinessIntelligence priorizados pelo Comité Estratégico
de TI.

Estratégia: Promover a Governanca e a Gestao de Tl.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para desenvolver e
adaptar softwares no site do MP/BA, a fim de permitir a utilizacdo por pessoas com
deficiéncia.

Iniciativa Estratégica: Desenvolver e implementar Programa de Governanca
em Tl em alinhamento com as melhoras praticas.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de intercambio
com instituicdes congéneres e outros 6rgaos, visando a transferéncia de tecnologia
e conhecimento.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e publicar um manual do usuario de servigos
de Tl, contemplando atribui¢des, responsabilidades e orientacdes.

Iniciativa Estratégica: Implantar programa de capacitagé&o continuada para
servidores da Diretoria de Tecnologia da Informacdao (DTI).

Iniciativa Estratégica: Implantar projeto de melhoria do servico de suporte
técnico da DTI, através da implantacdo de uma Central de Servicos de Tl, com
adocao das boas praticas dos principais frameworks disponiveis, para atendimento
as unidades da Capital e Interior.

Iniciativa Estratégica: Incentivar o uso da Tl como instrumento de inovacao
para execucdo da atuacao funcional.

Iniciativa Estratégica: Desenvolver acdes para impulsionar a Transformacao
Digital no MP/BA.

4 Iniciativa Estratégica: Implementar a governanca e gestdo dos dados
— institucionais.
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FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL

Estratégia: Estruturar e aperfeicoar a Comunicacédo Social.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para reestruturacao
da area de comunicacao social no MF/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar Plano de Comunicacao para
desenvolver acdes que atendam as demandas da instituicdo.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de interlocucao
com orgdos afins em niveis estadual e nacional, visando a troca de experiéncias e a
busca de parcerias na area de comunicacao social.

Iniciativa Estratégica: Elaborar, desenvolver e aperfeicoar acdes de
comunicagao externa.

Estratégia: Aperfeicoar o relacionamento e a comunicacao
entre o MP/BA e a Imprensa.

Iniciativa Estratégica: Desenvolver e implementar acdes e treinamentos,
visando ao aperfeicoamento da comunicacao entre os membros do MP/BA e a
Imprensa.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer didlogo com veiculos de comunicacao
como mecanismo de prevencdo a violacdo dos direitos fundamentais nas
divulgacdes jornalisticas.

Estratégia: Promover maior projecao e o fortalecimento da
imagem do MP/BA junto a sociedade.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para melhoria das
ferramentas tecnolégicas, contemplando a reformulacdo dos portais do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar acdes para monitorar o grau
de satisfacdo da sociedade quanto a atuacao do MP/BA.
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Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar eventos institucionais e acdes
publicitarias para esclarecer o papel do MP/BA e divulgar a sua atuacdo para a
sociedade.

Iniciativa Estratégica: Estreitar o dialogo entre a populacédo e o Ministério
Publico, a partir da ampliagcédo das formas de acesso do cidad&o a institui¢ao.

Iniciativa Estratégica: Fortalecer o processo de comunicacéo e aproximacao
dainstituicdo com a sociedade civil organizada, para entender melhor asdemandas
coletivas.

Iniciativa Estratégica: Instituir e implementar nicleo de comunicacao digital
para ampliar a divulgacao de informacdes e a interacao com o cidaddo nas midias
sociais.




_72)

N
\ o % % \ A :

Ao N

GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS

A metodologia de gestdo implantada pelo Ministério Publico do Estado da
Bahia possibilita a priorizacdo e sincronizacdo das iniciativas estratégicas para
posterior gerenciamento de projetos especiais e monitoramento de indicadores
de desempenho, traduzindo-se em um planejamento e gestdo orientados para
resultados, de acordo com o Balanced Scorecard (BSC).

Dessa forma, o sistema de gestdo possui uma estruturacao légica de causa e
efeito, através da interacdo dos objetivos e iniciativas estratégicos, que determina
um grupo coerente de indicadores, para obter, como produto final, a consecucao
das estratégias de atuacao e, por consequéncia, alcangar os objetivos de resultado
(perspectiva da sociedade), em atendimento a missdo da Instituicao.

Desse modo, todos os esforcos poderdo ser direcionados, impedindo a
dispersao de acdes e recursos e mantendo o foco na implementacao da estratégia,
OouU seja, priorizando o resultado. Sendo assim, ao se aplicar essa ferramenta
de gestdo, a performance organizacional sera mensurada por intermédio da
analise dos objetivos e iniciativas, distribuidos em quatro perspectivas distintas e
complementares:

- Perspectiva da sociedade — permite que a instituicao oriente suas acdes
estratégicas com foco em resultado e atenda efetivamente aos anseios da
sociedade;

- Perspectiva dos processos internos — identifica os processos mais criticos,
possibilitando a planificacdo e execucdo de a¢des para o alcance das estratégias e
a realizacao dos objetivos estratégicos;

- Perspectiva de aprendizado e crescimento — valoriza a capacidade das
pessoas e dos sistemas de informacédo e a motivacao da organizacao.

- Perspectiva orcamento — objetiva o crescimento de receitas, a reducédo dos
custos e a melhoria da produtividade, gerando uma sustentacdo organizacional;

Logo, pode-seconcluirque éindispensavel planejar,executare monitorartodas
as iniciativas da organizacdo, objetivando sedimentar ideais, investir em pessoas e
gerenciar as mudancas, produzindo um portfélio de projetos especiais e programas
transformadores da realidade institucional que se refletird na consecucédo dos
objetivos de resultado (perspectiva da sociedade) e, consequentemente, no
respeito as expectativas da sociedade.
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RELAGAO DAS PERSPECTIVAS DO PLANO, ORIENTADA PARA RESULTADO

ART

Educagdo publica
de qualidade

Promogao da Protecdo do

cidadania plena meio ambiente

Sistema de saude

publica de qualidade

Protecdo da crianca e Probidade na

do adolescente gestdo publica

Redugdo da

criminalidade

Processos Internos

PERSPECTIVA PERSPECTIVA

O “Plano Estratégico” do Ministério Publico do Estado da Bahia possibilitou o
diagndstico, o mapeamento e a consolidacao de todas as atividades meio e fimem
um Unico instrumento de planejamento e gestao.




ALINHAMENTO FiSICO, ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

SINTESE DA CONSTRUGAO DO PLANO ESTRATEGICO E
ALINHAMENTO COM 0S DEMAIS INSTRUMENTOS GERENCIAIS

VISAO DE PRESENTE

AMEAGAS E OPORTUNIDADES FUTURAS

DIAGNOSTICO

BRAINSTORMING

PONTOS FORTES, FRACOS, I PESQUISA DE CLIMA E
AMEAGAS E OPORTUNIDADES CULTURA ORGANIZACIONAIS EYENTESIEBIEROS

CONSULTA AOS PERITOS E A SOCIEDADE

CAUSAS, CONSEQUENCIAS

E MEDIDAS CENARIOS

MISSAO, VISAO, VALORES, POLITICAS E FCS

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO GERAL DE ATUAGAO I PLANO ADMINISTRATIVO

LOA

PLANOS OPERACIONAIS FCS - Fatores Criticos de Sucesso
PPA - Plano Plurianual
LOA - Lei Orcamentaria Anual

Além disso, constitui em uma importante ferramenta que, uma vez executada,
monitorada e retroalimentada, propicia a orientacdo e o alinhamento fisico,
orcamentéario e financeiro dos diversos planos existentes — Plano Plurianual (PPA),
Orcamento Anual, Plano Geral de Atuacao (PGA) e os Planos Administrativo,
Taticos e Operacionais — a consecucao, priorizada e ordenada, de suas iniciativas,
estratégias e objetivos. Tudo isso com o fim de atender a sua missao (defender a
sociedade e o regime democratico, para garantia da cidadania plena) e alcancar,
até o ano de 2023, sua visado estratégica (ser reconhecida como instituicdo de
exceléncia, indutora do respeito aos direitos fundamentais e interesses sociais.
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) ANEXO'1
NOGOES DO METODO GRUMBACH

O chamado Método Grumbach foi idealizado por Raul Grumbach, fruto dos
estudos realizado na Espanha em 1989 e 1990. Desde essa época, 0 método
tem sido aperfeicoado pela equipe da Brainstorming. E, portanto, um método
desenvolvido por brasileiros, adequado as instituicdes nacionais, e com toda
tecnologia de softwares em portugués.

Esse modelo utiliza as ferramentas basicas de planejamento estratégico
tradicional, todavia agregando as mesmas a metodologia de cenarios prospectivos,
0 que permite uma gestado estratégica de médio e longo prazos.

A gestdo estratégica inclui, ainda, a analise da postura estratégica dos atores
face aos cenarios alternativos identificados como possiveis. O propdsito dessa
analise é identificar parcerias estratégicas que permitam passar de uma postura
pré-ativa para uma postura pré-ativa em direcdo a construcao de um futuro melhor.

O Método Grumbach enfeixa o ciclo do processo de gestdo estratégica, com
a priorizacao e o ordenamento das iniciativas estratégicas e seu monitoramento. O
monitoramento, em tempo real, por meio de indicadores, permite o ajuste entre os
objetivos de longo prazo da organizacao e a execucdo das iniciativas estratégicas,
necessarias para atingir aqueles objetivos, no presente.

O Método Grumbach tem as seguintes caracteristicas:

Seu emprego é facilitado pela utilizacdo de softwares que automatizam os
procedimentos previstos em cada uma de suas etapas;

Adota o enfoque sistémico em que a instituicdo objeto de um estudo de
planejamento estratégico e cenarios prospectivos é tratada como um sistema
aberto, que influencia e é influenciada pelo seu ambiente;

Emprega intensivamente modelagem matematica e ferramentas de pesquisa
operacional;

Gera cenérios prospectivos por simulacdo Monte Carlo, utilizando variaveis
binarias para modelar as questdes estratégicas, procedimento que oferece os
seguintes beneficios:



_76)

- Construcdo de um numero finito de cenarios;

- Andlise conjunta de diversas variaveis;

- Analise de interdependéncia entre as variaveis;
- Acompanhamento da diné@mica dos cenarios.

Emprega principios da Teoria dos Jogos para modelar a forma de agir dos
atores (pessoas, empresas e governos).

Emprega técnicas de analise multicritério para priorizagdes das iniciativas
estratégicas.

Emprega os principios do BSC para monitorar os objetivos e iniciativas
estratégicas.

Integra o planejamento estratégico aos orcamentos de curto e médio prazos.
Analisa os riscos estratégicos segundo o preconizado na norma ISO 31000.

Emprega técnicas de inteligéncia estratégica para o monitoramento do
ambiente estratégico, possibilitando decisdes tempestivas e pré-ativa para
neutralizar as ameacas e potencializar as oportunidades.

Em sintese, o Método Grumbach se fundamenta em conceitos de:

Planejamento estratégico com visdo de futuro baseada em cenarios
prospectivos, empregando simulacao Monte Carlo;

Andlise de parcerias estratégicas, levando em conta principios da Teoria dos
Jogos que permitem a gestao estratégica, com base em analise de fatos novos
obtidos pela inteligéncia competitiva.

Priorizacao das iniciativas estratégicas, com o emprego de técnicas de
multicritério.

Monitoramento de indicadores de objetivos segundo as perspectivas
recomendadas pelo BSC.

Gestao de risco conforme o preconizado na Norma ISO 31000

Monitoramento do ambiente estratégico com emprego de técnicas de
inteligéncia estratégica.
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ANEXO2
ETAPAS DA ATUALIZAGAO DO
PLANO ESTRATEGICO 2011 — 2023

Publicado no ano de 2011, o Plano Estratégico do Ministério PUblico do Estado
da Bahia (2011 — 2023) trouxe importante avanco na gestao ministerial, alinhando
a profissionalizacdo e modernizacao de seus instrumentos, além da formulacdo de
objetivos para a selecdo de programas de acdo e para a sua execucao.

Nos ultimos 08 anos, o Plano Estratégico, com seus objetivos estratégicos,
estratégias e iniciativas estratégias, subsidiou de forma integra e legitima a criacao
de projetos e programas abrangendo as diversas areas da atividade-meio e da
atuacao finalistica do Parquet baiano. Muitos deles foram premiados pelo Conselho
Nacional do Ministério PUblico — CNMP e inspiraram boas praticas adotadas por
outros MPEs.

Através de uma analise de multicritérios e da sincronizagdo das iniciativas
do Plano Estratégico, com pesos e valores previamente estabelecidos conforme
o grau de importancia para o alcance da Visao Institucional, instrumentalizou-se,
apos a consolidacao de informacdes, a elaboracdo dos Planos Gerais de Atuacao.

Assim, apo6s anos de gestdo pautada em priorizacdo de atuacdo e alinhamento
financeiro-orcamentario, o Plano Estratégico foi avaliado para além desse norte,
vislumbrando-se, entdo, a necessidade de atualizad-lo. Essa revisita propiciou
colaboracéao coletiva e por area tematica, segundo metodologia cujas etapas de
planejamento e de execucdo estdo ilustradas abaixo.
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JUSTIFICATIVA

O Plano Estratégico possui um ciclo de vida. O primeiro recorte de tempo para
o MP/BA foide 12 anos, dos quais 08 foram efetivamente produtivos e monitorados
pelas areas, com o apoio da Gestao Estratégica. Sem embargo, ante o decurso de
tal lapso de tempo, a atualizacdo do Plano tornou-se uma inevitabilidade voltada a
preservacao da sua saude organica, técnica, financeiro/orcamentaria e, em uUltima
analise, da propria resolutividade da atuacdao do MP/BA.

Com efeito, em razao de mudancas nos ambientes econdmico, politico e legal,
bem como ante o surgimento de novas tecnologias e necessidades estruturais, é
natural que aquilo que fora adotado como prioridade seja reavaliado. Importante
que se facam ajustes para que as acdes se amoldem mais a atual realidade e aos
cenarios projetados, tornando a atuacao ministerial cada vez mais efetiva para a
sociedade.

Atenta a esses imperativos, a metodologia de atualizacao permitiu uma
analise dos dados dos objetivos com suas estratégias e iniciativas, a fim de
identificar o que foi alcancado conforme o planejamento e o que é necessario para
ultima-lo, quais iniciativas nao precisavam mais constar no Plano e quais deveriam
ser acrescentadas para retratar melhor a nova ambiéncia institucional.
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PLANO ESTRATEGICO 2011-2023

Atualizagio do PE

Mudancas nos amblentes econdmico, politico e
legal, novas tecnologias e necessidades estruturais
+

Cumprimento de muitas Iniciativas Estratégicas

I.—.—.—.—l
Eh"m:m;é‘lmm|:~1.:,,.u~ Pﬁhmmmmmmmmm
Plano Estratégico y |
20M-2023 '
PPA 2012-2015 FPA Participativo 2016-2019  PPA Participativo 2020-2023
OBJETIVOS

- Ponderar sobre o cenario atual de cumprimento dos Objetivos Estratégicos;
+ Revisar conteldo para maximizar o potencial de atuacdo do Orgao;

- Possibilitar a exclusdo de Iniciativas Estratégicas desalinhadas com as
Estratégias e Objetivos Estratégicos;

+ Permitiraumento de alcance das Estratégias e a insercao de novas Iniciativas
Estratégicas consentaneas com o momento atual,;

- Proporcionar adequacdes de forma das Estratégias, sem altera-las em seu
conteudo;

- Trabalhar em conjunto, oportunizando producdao coletiva;

- Construir integracdo e convergéncia em objetivos e acdes, respeitando as
tematicas e condicdes estruturantes.

CONSULTA A SOCIEDADE

Em atencdo ao mister de realizar escuta social para subsidiar a atualizagcdo
do Plano, obteve-se o resultado da consulta realizada pelo Conselho Nacional do
Ministério PUblico entre os meses de maio e junho de 2018.
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